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CAPO | DISPOSIZIONI GENERALI
Art. 1 — Oggetto

1. L'organizzazione € strumento fondamentale per rtetto svolgimento delle funzioni
istituzionali del Comune e per la realizzaziondledgolitiche e dei programmi
dellAmministrazione. Essa e fondata sui principntenuti nello Statuto.

2. Il modello organizzativo, come definito nel pregemegolamento, e finalizzato alla
costruzione di una struttura capace di rispondifiGaeemente alle esigenze e ai bisogni
della comunita amministrata attraverso l'ottimizoaz delle prestazioni e dei servizi
erogati, l'economicita e la speditezza dell’aziormnministrativa, la migliore
utilizzazione e valorizzazione delle risorse umam®nché [lincentivazione
dellautonomo e responsabile esercizio delle fumzidi responsabilita dei vari
Responsabili.

3. L'organizzazione del Comune si articola in strugter ruoli di direzione, secondo uno
schema organizzativo che viene predisposto daleB®gy Generale e approvato dalla
Giunta Comunale sulla base dei criteri generaiicaiildal Consiglio Comunale.

4. Lo schema organizzativo, approvato dalla Giunta @Quate in base a criteri di
efficienza, funzionalita ed economicita, definisceSettori, le Unita Organizzative
Complesse (UOC), i Servizi, gli Uffici, le Unita Erogetto e le Unita di Staff.

5. Le finalita, i confini, le responsabilita, le comeeze e i rapporti reciproci delle varie
unita organizzative sono deliberate dalla Giunta niwdo da tenere costante la
appropriatezza fra soluzioni e responsabilita déatme obiettivi, programmi, progetti e
priorita operative dell’Amministrazione dall'altro.

6. Il presente regolamento disciplina i criteri getieda organizzazione delle varie unita
organizzative, i criteri e le caratteristiche dsteama di direzione e decisione dell'Ente e
piu in generale l'esercizio delle funzioni di ditere, le modalita di gestione delle risorse
umane.

Art. 2 — Profilo del sistema decisionale

1. In attuazione del principio della distinzione tesponsabilita politiche, di indirizzo e
controllo degli organi di direzione politica e reggabilita gestionale della dirigenza, gli
organi di governo dell'Ente stabiliscono gli indri generali dell’Amministrazione, li
traducono in obiettivi e programmi, ne controlldiattuazione, verificano la rispondenza
dei risultati della gestione amministrativa a thitettive.

2. Il Sindaco e la Giunta Comunale definiscono e aygqumo le strategie ed i programmi per
realizzare gli indirizzi generali approvati dal Gaylio Comunale, determinano altresi la
loro ordinazione secondo il criterio della priorita

3. La Giunta Comunale delibera atti di indirizzo cam definisce obiettivi specifici e criteri
di attuazione che i responsabili dei ruoli di dicge devono perseguire e utilizzare, sia
per modificare o specificare obiettivi e criteragirevisti dal piano esecutivo di gestione
vigente sia per formulare direttive su nuovi oréaméenti e obiettivi politico —
amministrativi. Le direttive della Giunta costito@o atti interni proposti dal Sindaco o
dagli Assessori ed istruite dai responsabili detieitture organizzative.

4. Assessori e responsabili dei ruoli di direzionepEyano per integrare e realizzare attivita
e politiche del Comune, valorizzando le diversi& dspettivi ruoli esplicitando e
confrontando gli obiettivi e le attese reciproclientificando e concordando soluzioni
adeguate alla complessita dei problemi.

5. | responsabili dei ruoli di direzione concorronacattivita istruttorie, di analisi e con
autonome proposte alla predisposizione degli aitidirizzo generale e alla definizione
dei progetti attuativi di competenza della Giunta.



Tale attivita di collaborazione si svolge altresirélazione a tutti gli atti di competenza
degli organi collegiali per i quali i Responsahkdi Settore sono responsabili della
correttezza amministrativa e dell'efficienza ditgese.

| responsabili dei ruoli di direzione provvedondaafestione finanziaria, tecnica e
amministrativa del Comune, secondo quanto dispdatte leggi, dallo statuto e dai
regolamenti comunali. | Responsabili di Settoraostenuti ad informare I'assessore di
riferimento, e se necessario il Sindaco, deglicté comportano decisioni discrezionali
non di routine assunti in attuazione delle compegeloro attribuite dallo statuto, dai
regolamenti comunali e dalla legge.

| responsabili dei ruoli di direzione sono tenutolire a fornire ai consiglieri atti ed
informazioni utili all'espletamento del loro manalaecondo le modalita definite dai
regolamenti dell'Ente.

Art. 3 — Modalita di esercizio della rappresentanegale dell’ente

La rappresentanza legale del Comune di Busserbganagiudizio, spetta al Sindaed
sensi dell'art. 36, comma 1, lettera “e” dello Gtiat

L’'unita organizzativa interessata al conferimengédl’iicarico cura l'istruttoria di tutti i
procedimenti (dal conferimento dell’eventuale incaralla liquidazione della parcella)
relativi al contenzioso.

| Responsabili di Settore, nelle liti insorte nethaterie di propria competenza, redigono
apposita relazione nella quale esprimono il propacere in merito alla costituzione in
giudizio o alla proposizione dell'azione. All'esitdell’istruttoria il Sindaco adotta il
decreto di costituzione in giudizio ovvero di prsone dell’azione.

Il Sindaco, nelle sue funzioni di indirizzo com@e®, puo comunque sentire la Giunta
qualora ritenga che la questione oggetto dellaacaies di rilevante interesse strategico
perl'Ente.

Con il decreto di cui al comma 3 il Sindaco demaralaresponsabili di settore
competenti I'assunzione degli atti gestionali cgusti, ivi compresa la nomina del
legale cui conferire I'incarico di difesa in giudiz Nel caso di contenzioso di rilevante
interesse strategico per 'Ente comunale, di cypratedente comma 4, il Sindaco puo
altresi designare con il decreto di cui al commarBlegale di sua fiducia a cui conferire
I'incarico, rimanendo in capo ai responsabili dit@@ competenti I'adozione degli atti
gestionali conseguenti.

L'incarico a legale esterno €, in ogni caso, caiof@on apposita procedura ad evidenza
pubblica ai sensi delle normative vigenti.

CAPO Il STRUTTURA ORGANIZZATIVA

w

Art. 4 — Definizioni

Macrostruttura: rappresenta l'articolazione dettatture organizzative di primo livello,
nonché le relative articolazioni interne fino alelio dei Settori e delle Unita
Organizzative Complesse (UOC).

Microstruttura: rappresenta I'articolazione delteugure elementari dell’ente interne ai
Settori (servizi e uffici).

Organigramma: € la rappresentazione grafica deli&tsre organizzative.

Dotazione organica: secondo l'impostazione defidd@hDecreto Legislativo n°75/2017,
il concetto di “dotazione organica” si deve tradyrnon come un elenco di posti di
lavoro occupati e da occupare, ma come tetto masdirspesa potenziale che ciascun
ente deve determinare per I'attuazione del piammiale dei fabbisogni di personale,



tenendo sempre presente nel caso degli enti lobalrestano efficaci a tale scopo tutte
le disposizioni di legge vigenti relative al contaento della spesa di personale e alla
determinazione ddiudgetassunzionali.

Piano Triennale Fabbisogno del Personale (PTFFPTHP, nel rispetto dei suddetti
indicatori di spesa potenziale massima definitianelotazione organica, definisce la
consistenza di personale, in base ai fabbisogngranomati, suddivisi in categorie
contrattuali e profili professionali, nel rispetloquanto previsto dall’articolo 2, comma
10-bis, del decreto legge 6 luglio 2012, n. 95 mgi@ndo la neutralita finanziaria della
rimodulazione. Il "piano triennale dei fabbisogni gersonale” (PTFP), e previsto
dall'art. 6, comma 2, D.Lgs. n. 165 del 2001 altop® di ottimizzare I'impiego delle
risorse pubbliche disponibili e perseguire obiettdi performance organizzativa,
efficienza, economicita e qualita dei servizi dtadini. Il piano e adottato dalla Giunta
comunale in coerenza con la pianificazione plurédamlelle attivita e della performance
nonché con le linee di indirizzo emanate ai seefliadt. 6-ter del D.Lgs. n. 165 del
2001.

Quadro di assegnazione dell'organico: assegnazitlaestruttura organizzativa delle
risorse umane presenti all'interno dell’ente. Laum@a Comunale, tramite la
deliberazione che approva il Piano Esecutivo ditiGes, assegna annualmente ad ogni
Responsabile di Settore, il personale in servizoessario per lo svolgimento delle
funzioni di competenza del Settore e finalizzatepatseguimento dei programmi,
progetti e obiettivi dell’Ente.

Art. 5 — Funzioni, responsabilita e articolazionganizzativa

L’articolazione organizzativa del Comune di Busseersegue obiettivi di massima
semplificazione, attraverso la riduzione al minide numero delle unita organizzative,
e di massima flessibilita, attraverso l'adattamemtell’assetto organizzativo alle
mutevoli esigenze dell’'ente e la valorizzazioneudita temporanee quali Unita di
Progetto e Unita di Staff.

Fatto salvo quanto sopra indicato, la strutturaaoizgzativa del Comune di Bussero si
puo articolare in Settori, Unita Organizzative Cdéespe (UOC), Servizi, Uffici, Unita
di Progetto e Unita di Staff, secondo le disposizael presente regolamento.

Non tutti i livelli organizzativi devono essere mBesariamente attivati, se non per
esigenze di miglioramento dell’efficacia e delliefénza dell'azione dell’ente.

Per lo svolgimento di funzioni ed attivita di dieetsupporto agli organi di direzione
politica possono inoltre essere istituiti Uffici stiaff al Sindaco.

Le funzioni e le responsabilita di gestione sorstriiuite secondo le seguentiregole:

- Personale assegnato alle Unita Organizzative Caspl€UOC), ai servizi e agli
uffici: il personale assegnato alle Unita OrganizeaComplesse (UOC), agli uffici
e servizi svolge i compiti e le attivita assegnaiunita di appartenenza
rispettando, nellambito delle prestazioni dovute ragione del profilo e della
categoria di inquadramento, le disposizioni e dieettive impartite dal
Responsabile di Settore.

- Ciascun dipendente é tenuto ad espletare i proprpdi usando la diligenza richiesta
dal ruolo ricoperto. Al personale inquadrato inegatrie non inferiori alla B possono
essere conferite le seguenti responsabilita:

a. ricezione della documentazione relativa ai piooenti da istruire
provvedendo a verificarne e certificarne I'autetaic

- Responsabile del procedimento: Il responsabile mleicedimento, come tale
specificamente individuato dal Responsabile di dgeft purché inquadrato in



categorie non inferiori alla “C”:

a. valuta ai fini istruttori le condizioni di ammisgita, i requisiti di
legittimazione ed i presupposti che siano rilevamtir I'emanazione di
provvedimenti assumendo la responsabilita di ebone della proposta di
provvedimento da sottoporre alla firma del funzromaesponsabile;

b. accerta d'ufficio i fatti rilevanti ai fini delle=rcizio delle funzioni,
eseguendo o disponendo il compimento degli att aiopo necessari e
adotta ogni misura per l'adeguato e sollecito swwgto dell'istruttoria o
dell'attivita assegnatagli. In particolare, puo edere il rilascio di
dichiarazioni e la rettifica di dichiarazioni oasize erronee o incomplete e
puo esperire accertamenti tecnici ed ispezioni edinare esibizioni
documentali;

c. cura le comunicazioni, le pubblicazioni e le notfzioni previste dalle leggi
e dai regolamenti;

d. emette gli atti di accertamento delle entrate {egalte ai procedimenti,
azioni e processi assegnatigli - ove scaturiscancattoli i cui elementi sono
in tutto predefiniti da norme o atti amministrati@ non implichino
apprezzamenti o valutazione di ordine tecnico {inmegivo. Ove siano
necessari i detti apprezzamenti e valutazionispomsabile del procedimento
propone I'accertamento al Responsabile di Settore;

e. liquida le spese relative ai procedimenti allo sbeassegnati sulla base di
impegni assunti con provvedimento del Responsdkil&ettore;

f. sottoscrive certificazioni di dati direttamenteanabili da atti e registri, per
legge o per regolamento, detenuti o formati dal woen

g. riceve la documentazione relativa ai procedimesgegnatigli provvedendo a
verificarne e certificarne I'autenticita;

h. certifica l'autenticita delle sottoscrizioni dei @onenti secondo quanto
previsto dal
d.p.r. 28 dicembre 2000, nr. 445;

I. coordina l'attivita del personale eventualmenteegsatogli per la gestione
dei procedimenti, dei servizi o delle funzioni.

A. Settore:

1. | Settori sono istituiti con delibera di Giunta Conale su proposta del Segretario
generale.

2.1l Settore comprende I'Unita Organizzativa Compde@dOC), i servizi e gli uffici.
Rappresenta la struttura di massima dimensionéedtdl a cui sono attribuite,
nelllambito della propria competenza, un gruppofutizioni ritenute omogenee
rispetto agli obiettivi generali fissati dagli orgali governo.

3. La direzione dei Settori € affidata a dipendentieio di categoria D, nominati dal
Sindaco. Essi sono direttamente responsabili: dla deaduzione in termini
operativi degli obiettivi individuati dagli orgardi governo dellEnte alla cui
formulazione partecipano con attivita istruttoriade analisi e con autonome
proposte; b) della correttezza amministrativa dadefficienza ed efficacia della
gestione.

4. Ciascun responsabile di Settore risponde, nei termiper I'ambito di rispettiva
competenza, del raggiungimento degli obiettivi pedprio Settore. A tale scopo
essi assumono la responsabilita della gestione lessipa del personale, fatte salve
le competenze dei responsabili delle Unita di Pitogeve costituite.

5. Compete al responsabile di Settore l'assegnaziogle pgrsonale alle unita
organizzative istituite all'interno del Settore ©b@ I'emanazione di direttive sulla



6.

8.

gestione del personale anche al fine di assicurame’uniforme e corretta
applicazione degli istituti del rapporto di lavasguto riguardo alla contrattazione
collettiva.

Ai responsabili di Settore spetta I'adozione dititgfli atti e provvedimenti
amministrativi, nonché di ogni altro atto gestiangler le materie di propria
competenza in relazione alle strutture cui songogs®, compresi quelli che
impegnano I'’Amministrazione verso l'esterno.

Nellambito delle materie di propria competenza eisponsabili di Settore
individuano i responsabili delle unita organizzatistituite all’interno del Settore, i
responsabili di procedimento, gli incaricati deditivita istruttorie e di ogni altro
adempimento procedimentale connesso all'emanaziaie provvedimenti
amministrativi, nonché gli incaricati delle att&inecessarie per la custodia, la
manutenzione, il controllo dell'integrita del patonio comunale e dei beni di cui
il comune ha la disponibilita.

A titolo esemplificativo, si elencano alcune resganilita e competenze
assegnate ai Responsabili di Settore:

a. adottano, approvano, emanano, assumono tuttitptliajestione, tra cui:

esprimono i pareri di regolarita sulle propostdeliberazione;

stipulano i contratti concernenti le funzioni, ngei e le procedure assegnate

al Settore;

irrogano le sanzioni disciplinari fino al rimprower

valutano il personale assegnato al Settore;

dirigono l'attivita del personale assegnato al@ett

definiscono I'organizzazione delle unita organiamatcompresi nel Settore,

la distribuzione delle risorse umane e tecnichegrsste, la distribuzione dei

carichi di lavoro;

» irrogano le sanzioni ed emanano i provvedimentiadat e di riduzione in
pristino non collegati all'esercizio delle funziopreviste in materia di
pubblica sicurezza o assegnate al Sindaco nellaesia di autorita sanitaria
locale;

» fanno parte del nucleo ispettivo sull'osservanzh digieto di prestazioni
lavorative, professionali o dipendenti, del persemamunale;

» tra i responsabili di Settore € individuato, nefiigura a cui fa capo la
gestione del personale, la stipula dei contrattadoro del personale assunto
dall’esterno ovvero mediante progressione vertjcale

» emanano le ordinanze nei casi previsti dalle leglgillo statuto e dal
regolamento comunale relative alle materie, funzeoprocedure assegnate
al Settore, eccetto le ordinanze contingibili edemti la cui emanazione
compete al Sindaco;

» emanano gli atti di accertamento delle violazionileygi, regolamenti o
provvedimenti comunali nelle materie di rispettocanpetenza;

» emanano tutti gli atti ed assumono le iniziativecessarie ad assicurare
'adempimento delle obbligazioni a favore del Comuelativamente alle
materie di rispettiva competenza;

» dirigono l'attivita dei responsabili assegnati &ktSre con potere generale di
avocazione dei procedimenti a questi ultimi assiggna

» svolgono le seguenti funzioni:

Y VvV

YV VYV

- la presidenza delle commissioni di gara relativeaatratti di pertinenza (la



presidenza di dette commissioni, rientrante trampgiti d’ufficio, non e
autonomamente remunerata);

- componenti delle commissioni di concorso o di selez per I'assunzione
del personale (la partecipazione e/o la presidemematra tra i compiti
d’ufficio e non € autonomamente remunerata).

- fanno parte del comitato di coordinamento dei raspbili di Settore.

9. La competenza all’adozione degli atti di cui alteqedenti lettere & determinata con
'assegnazione dei relativi procedimenti ai settori

B. Unita Organizzativa Complessa

1. Le Unita Organizzative Complesse (UOC) sono straticaratterizzate da elevato
grado di autonomia gestionale ed organizzativa repcendono, al loro interno, i
servizi eventualmente istituiti. Le Unita Organitza Complesse sono istituite dal
Responsabile di Settore, tenuto conto del limitessimao definito dalla Giunta per
ciascuna struttura apicale. La responsabilita de{leC e attribuita ad un dipendente
di categoria non inferiore alla C, con atto di imca del Responsabile di Settore
stesso.

2. Al responsabile di Unita Organizzativa Compless®@) possono essere attribuite
uno o piu fattispecie di rilevante responsabilita séguito indicate, mediante
'assunzione delle responsabilita stesse in modevgbente, sotto il profilo
temporale, rispetto all’assolvimento delle presiaziese:

a) Affiancamento operativo al responsabile di settoreutte le attivita di competenza
di quest’'ultimo;

b) Sostituzione del responsabile di settore per pebVi;

c) Responsabilita di sovrintendenza e coordinamentstiaqgali dei  servizi
eventualmente istituiti all'interno del settore;

d) Responsabilita di conduzione e coordinamento ggrdi lavoro;

e) Responsabilita di istruttoria di procedimenti paotarmente complessi;

f) Responsabilita di rendicontazione di risorse;

g) Responsabilita di funzioni specialistiche ad elevaischio professionale
(responsabile della sicurezza, responsabile deilaqy, etc.);

h) Responsabilita del procedimento, ai sensi dellaydeg41/1990, qualora tale
responsabilita sia espressamente a lui attribudtia responsabile di posizione
organizzativa.

i) Proposta al Responsabile di Settore delle valutaziguardanti il personale
assegnato all’'Unita Organizzativa Complessa (UOC);

j) Segnalazione al Responsabile di Settore dei fattc@mmportamenti suscettibili di
rilievo disciplinare riguardanti il personale assa® all’'Unita Organizzativa
Complessa (UOC).

3. L’applicazione del presente articolo e rilevante faii della corresponsione
dell'indennita di cui all'art. 70-quinquies del CCN2016-2018 per il comparto
Funzioni locali, stipulato il 21 maggio 2018, pebpmpensare l'eventuale esercizio
di compiti che comportano specifiche respoilisab al personale delle categorie
B, C e D, che non risulti incaricato di spgone organizzativa, ai sensi
dell'art.13 e seguenti.

4. Il numero delle fattispecie di rilevante responkgbiattribuite da parte dei
responsabili di settore ai singoli responsabili Whita Organizzative Complesse
(UOC) deve essere convalidato dal nucleo di vailokee che le valutera mettendo in
relazione le fattispecie attribuite e le competeretk il ruolo dei dipendenti



individuati.

Quantificazione numero massimo responsabili di Uné Organizzative Complesse (UOC)

1.

In relazione alle ridotte dimensioni del Comuneefladrelativa complessita della
struttura organizzativa possono essere individosssimo n. 1 responsabili di
Unita Organizzative Complesse (UOC) per ogni settor

C. Servizi e uffici

1.

2.

a.

| Servizi e gli uffici sono istituiti dal Respongkebdi Settore con proprio atto e con
i poteri del privato datore di lavoro.
Il servizio costituisce un’unita organizzativa a sano assegnati piu dipendenti.

. Il responsabile di tale unita organizzativa e resabile dei procedimenti, delle

azioni e dei processi assegnati al rispettivo gena meno che egli non richieda ed
ottenga dal Responsabile di Settore l'individuagioper taluni procedimenti, di
altro responsabile tra i dipendenti assegnati alide. Egli € automaticamente
responsabile di tutti i procedimenti assegnatsavizio; se intende, per taluni
procedimenti, affidare ad altro dipendente la respbilita dovra proporne
l'individuazione al Responsabile di Settore.
Al responsabile del servizio sono attribuite alcdiaeolta rientranti nei poteri di
direzione e di coordinamento del personale assegnat
Il servizio puo essere affidato a dipendenti ingqaadn categorie non inferiori alla
“C”. Ove non sia individuato un responsabile divego, la responsabilita dei
procedimenti € automaticamente attribuita al Resgbite di Settore.
Rientrano nella competenza del responsabile delizemr oltre a quanto
specificamente precisato nella parte in cui si étodelel responsabile del
procedimento:

la gestione delle spese mediante procedure seoapdifi destinate
all’'ordinario funzionamento delle attivita assegnat

la partecipazione, in qualita di segretario o asste, alle commissioni di
gara o di concorso relative, rispettivamente ajiagicazione di contratti di
competenza del servizio e alle selezioni del pexteon

coordinare, sulla base delle direttive e delle asggoni puntuali ricevute dal
Responsabile di Settore, Il'attivita del personagsegnato al servizio per |l
raggiungimento degli obiettivi programmati;

riferire al Responsabile di Settore circa i fatti comportamenti suscettibili
di rilievo disciplinare riguardanti il personalesagnato al servizio.

D. Disposizioni particolari per il corpo di polizia locale

1.

E.

I Comandante della Polizia locale e responsabilersy il Sindaco
dell'addestramento, della disciplina e dell'impiegcnico-operativo degli
appartenenti al Corpo. Nell'esercizio delle funziafiverse da quelle prima

specificate i Comandante del corpo € sottopost@padére di sovrintendenza e
coordinamento del Segretario generale medesimo.

Unita di Progetto e Unita di Staff

1. Le unita di progettossono strutture temporanee istituite per il raggionanto di

obiettivi per cui & necessario lo svolgimento fortemente dinato di attivita che



richiedono il contributo di personale appartenentiverse strutture organizzative.
2. L'unita di progettodeve essere costituita formalmente con un attoSeegretario
generale, che indichi:
a) l'obiettivo da raggiungere;
b) le risorse finanziarie, umane e strumentali necessa
¢) le scadenze e itempi di realizzazione dell’iniziat
d) icomponenti del gruppo di lavoro e le rispettigsponsabilita.
3. La responsabilita dell'unitda di progetéd assegnata a personale con funzioni di
responsabile di Settore.
4. L'unita di staff puo essere istituita per supportare attiateche permanenti che
richiedano un diretto coordinamento unitario.

Il responsabile dell’'unita di staffud essere individuato tra il personale di catedori
. L'unita di staff pud essere articolata in uffici e puo avvalersinendi personale
appartenente ad altri settori, previa intesa tesponsabili di Settore interessati.

7. Possono essere istituite unita in staff al Segoetgneralemediante specifico atto

di organizzazione dello stesso.

o o

F. Coordinamento dei responsabili di Settore

1. Ne fanno parte il Segretario generale in qualitardsidente, i responsabili
di Settore. E’ convocato dal Segretario generale.

2. Tale organismo di coordinamento ed integrazionkatimalita di garantire la coerenza
del sistema organizzativo, specialmente sui fralla pianificazione e della
programmazione. In particolare, persegue i segobinitivi:

* realizzare la piena comunicazione tra organi diegow e organi gestionali;

» trasmettere gli obiettivi del’Amministrazione al#uttura;

» trasmettere le proposte migliorative della stratt@it’ Amministrazione;

* integrare e rendere compatibili gli apporti profesali di ogni funzione direzionale;

» elaborare piani e progetti integrati e trasvershé coinvolgono piu di un Settore e
verificarne 'attuazione, gli scostamenti e le azicorrettive;

» discutere I'assegnazione di risorse, budget, paavis

» formulare proposte di strategia di comunicazione rhuardino la struttura in senso
trasversale;

» garantire la comunicazione e collaborazione triaitiivelli della struttura.

3. Nel perseguimento dei suddetti obiettivi, il cooainento:
» esprime indirizzi nelle materie relative alla siezxza fisica dei lavoratori;
« formulai criteri generali e propone i conseguénitiget per il programma annuale di
formazione ed aggiornamento del personale dipeadent

G. Relazioni sindacali: Rappresentanza della parte putlica

1. La delegazione di parte pubblica € composta daieBaip generale, dal responsabile
del Settore a cui e affidata la gestione giuriddconomica del personale ed,
eventualmente, da un altro componente scelto dallmmta Comunale tra gli altri
responsabili di settore. Per le materie riguardapirsonale inquadrato nell’area delle
posizioni organizzative, la delegazione di partdlghca € formata dal Segretario
generale.

H. Sostituzione dei Responsabili delle unita organizzige apicali in caso di assenza o
vacanza del posto e conseguente esercizio delleZiomi ex art.107 del TUEL.



1. Il Responsabile di Settore € tenuto a sostituiraltyi Responsabili nello svolgimento
delle proprie funzioni in caso di assenza di qudsini.

2. 1l Responsabile di Settore, anche temporaneamesgente, deve comungue essere
sostituito nello svolgimento di tutte le proprietriéuzioni inerenti il Settore di
competenza.

» Sostituzione per periodi brevi:
La sostituzione del Responsabile di unita organizaapicale assente, per periodi brevi, &
garantita prioritariamente all'interno dello stessettore attraverso specifica delega
attribuita dal Responsabile di Settore al propradlaboratore Responsabile di Unita
Organizzativa Complessa. La delega € ammessaspelto delle seguenti condizioni:

* sia a tempo determinato

* sia assegnata con atto scritto e motivato (comietsede per ogni provvedimento

amministrativo)
* riguardi solo alcune delle competenze dirigenziali.

Possono essere delegate le funzioni di:
- adozione di determinazioni;
- gli atti di gestione finanziaria, ivi compresaadsunzione di impegni di spesa e
I'apposizione del visto di copertura finanziaria;
- la resa del parere di regolarita tecnica e caletahblle proposte di deliberazione;
- gli atti di ordinaria amministrazione e gestiodel personale quali ad esempio la
concessione di ferie, permessi, I'autorizzaziondaabro straordinario, con I'esclusione
degli atti incidenti sulla mobilita interna ed asi& dei dipendenti;
- i provvedimenti di autorizzazione, i permessieer¢lative sanzioni, i provvedimenti di
concessione o analoghi, il cui rilascio presuppoageertamenti e valutazioni, anche di
natura discrezionale, nel rispetto di criteri pted@inati dalla legge, dai regolamenti, da
atti generali di indirizzo, ivi compresi i permesstostruire;
- tutti i provvedimenti di sospensione dei lavahbattimento e riduzione in pristino di
competenza comunale, nonché i poteri di vigilardiizea e di irrogazione delle sanzioni
amministrative previsti dalla vigente legislazi®statale e regionale e comunale;
- le attestazioni, certificazioni, comunicazioni,iffide, verbali, autentificazioni,
legalizzazioni ed ogni altro atto costituente mestidizione di giudizio e di conoscenza;
- la stipula dei contratti”.

In mancanza della figura di Responsabile di UnitagaDizzativa Complessa, o per
qualsiasi causa di assenza o impedimento del meapde individuato, la sostituzione e
garantita dal Responsabile di Settore piu anziaetédanagrafica presente.

» Sostituzione per periodi prolungati:

3. Per periodi di assenza o vacanza di durata supesmiun mese, il Sindaco, acquisito il
parere del Segretario generale, attribuisce cormprigroprovvedimento un incarico
provvisorio ad altro dipendente incaricato di pmsiz organizzativa, oppure ad altro
dipendente dell’ente in possesso dei requisitiie&tih per la posizione da ricoprire. Gli
effetti economici, rispettivamente, del cumulo dicarichi o della temporanea
attribuzione di posizione organizzativa, sono ratjotalla previsioni normative e
contrattuali in materia.

4. In alternativa, il Sindaco puo attribuire I'incaviprovvisorio ad un dipendente di altra
pubblica amministrazione temporaneamente comandaiohe a tempo parziale, al
Comune di Bussero, oppure a persona appositamsstmta a tempo determinato. In
entrambi i casi, il soggetto incaricato deve essepmssesso dei requisiti richiesti per la




posizione da ricoprire.

* Norme particolari per il Corpo di Polizia Locale

5. In caso di assenza, il Comandante del Corpo diRodliocale e sostituito seguendo |l

seguente criterio:

-dal Vice Comandante, se nominato;

~-da un Ufficiale di Polizia Locale (cat D), in cadopresenza di piu Ufficiali si utilizza
il criterio dell’anzianita di servizio;

6. La sostituzione riguarda le funzioni di polizia, mre per le altre attivita meramente
amministrative comportanti la sottoscrizione dii @trilevanza esterna (ad esempio
stipula contratti, impegni di spesa) la sostitugi@nassicurata con le modalita di cui ai
precedenti punti.

7. In caso di vacanza del Comando, si procede all@snene mediante attribuzione, da
parte del Sindaco, di un incarico provvisorio at&IComandante, se nominato o ad un
Ufficiale di Polizia Locale (cat D), oppure ad altdipendente dell'ente o di altra
pubblica Amministrazione in possesso dei requisithiesti per la posizione da
ricoprire.

8. In caso di assenza temporanea, anche del Vice Glamt) il Comandante e sostituito
dall' agente a cui sono attribuite specifiche resatbilita o indennita di funzione,
presente in servizio, in base all'anzianita deVizés.

+ Norme particolari per I'esercizio di funzioni riglilenti particolari qualificazioni

9. Nell'esercizio, per sostituzioni su periodi bredelle funzioni di Responsabile di unita
organizzativa apicale, il sostituto non pud comungasumere decisioni ed adottare atti
per i quali la normativa vigente richieda una maiare qualificazione formativa e/o
professionale della quale non sia in possesso.

10. Ogni Responsabile di Settore ha il dovere di irdiigre, all'interno della struttura
affidata alla propria responsabilita, dei respbilsdi procedimento per le materie di
propria competenza e garantirne la costante prasertaso di sua assenza.

* Norma di chiusura
Qualora per motivi eccezionali e comunque indipatidelalla volonta dei singoli
Responsabili di Settore (assenze impreviste e ogueanee, esigenze improcrastinabili di
smaltimento ferie, malattie, ecc.), non fosse pmlesapplicare I'ipotesi di cui sopra, le
sostituzioni vengono garantite dal Segretario caaein

CAPO Il — Funzioni di direzione e coordinamento
Art. 6 — Principi generali

1. Le scelte riguardanti le modalita di svolgimentdlelattivita, secondo quanto previsto
dalle disposizioni di legge in materia, si basaméagdistinzione tra i poteri di indirizzo,
che spettano agli organi politici, e quelli di gese, che spettano ai responsabili
organizzativi.

2. La responsabilita organizzativa e intesa come iéme dei compiti e delle attivita
affidate ai dipendenti, all’interno della struttunayanizzativa.

3. Ad ogni struttura organizzativa € assegnato uroresgbile.

4. | responsabili organizzativi di ogni livello rispgono della gestione delle risorse
assegnate e dei risultati ottenuti.

5. | responsabili organizzativi si trovano in posizaogerarchica di piu elevato livello



rispetto al personale inserito nella struttura nigeativa di riferimento. Una posizione

gerarchica di piu elevato livello implica I'autaritli:

a) assegnare al personale gli obiettivi operativi eatlitare le loro prestazioni;

b) impartire direttive e ordini relativamente alle padonee modalita di svolgimento
delle attivita, in termini di sequenza, distribuzéodelle responsabilita e delle risorse
e relativamente ai piu adeguati sistemi di coontieato delle attivita stesse.

Art. 7 — Il Segretario Generale

1 Il segretario generale svolge le funzioni prevéia normativa vigente, dallo statuto e
dai regolamenti, in particolare:

a) svolge compiti di collaborazione e assistenza dico-amministrativa nei confronti
degli organi politici e delle strutture dell’ente ordine alla conformita dell’azione
amministrativa alle leggi, allo statuto e ai regoéanti;

b) partecipa con funzioni consultive, referenti e sbiatenza alle riunioni del consiglio
e della giunta comunale e ne cura la verbalizz&zion

€) roga i contratti nei quali I'ente é parte e autesie scritture private e atti unilaterali
nell'interesse dell’ente;

d) svolge un ruolo di sovrintendenza, negli ambitiraualmente assegnati dal Sindaco.

2. Il segretario comunale per lo svolgimento delleppi® funzioni si avvale della figura
del vice segretario, se nominato dal Sindaco,undiadeguata struttura organizzativa.

Art. 8 — Il Vicesegretario Generale

1. Il Sindaco ha facolta di nominare un vicesegretaeo lo svolgimento delle funzioni
vicarie del Segretario generale.

2. Il vicesegretario collabora con il segretario coadndolo nello svolgimento delle
attivita di competenza e sostituendolo automaticaen@ei casi di vacanza, assenza e
impedimento.

3. Il Responsabile di Settore al quale e conferitockirico di vicesegretario da parte del
Sindaco esercita le funzioni vicarie e di coadiugato in aggiunta alle funzioni di
responsabile di Settore.

Art. 9 — Direttive della Giunta e responsabilital®manazione delle determinazioni

1 Le direttive emanate dalla Giunta comunale statwh® i criteri e le modalita generali a
cui dovranno attenersi il Segretario generaleredponsabili organizzativi nell’esercizio
delle rispettive competenze gestionali inerenti'ualizzo delle risorse umane,
strumentali e finanziarie assegnate.

2. 1l Sindaco o I'Assessore delegato possono formalenexcepire sugli atti emessi dai
Responsabili di Settore, qualora li ritengano irapymi in relazione al buon andamento
delle attivita amministrative dellente o inadegua realizzare i programmi
dellAmministrazione. | Responsabili di Settore rablti direttamente o indirettamente
attraverso l'azione dei propri collaboratori, debborispondere al piu presto alle
eccezioni prospettate.

3. Per eccezionali ragioni di necessita, determinatia @rave inosservanza degli indirizzi
degli organi politici competenti, dallo svolgimendo atti che determinino pregiudizio
per linteresse pubblico e dallurgenza, derivatal anancato rispetto di tempi
preventivamente concordati, il Sindaco puo indigidu un termine entro il quale il
responsabile deve adottare adeguate determinailehcaso permangono le ragioni di
necessita, il Sindaco puo nominare un “commissagi@cta” scegliendolo fra gli altri



N

responsabili organizzativi in base alla specifioempetenza richiesta per materia.
Art. 10— Il Decreto sindacale

Il decreto sindacale e adottato dal Sindaco ndiitondelle proprie competenze di
carattere organizzativo.

Il decreto sindacale € immediatamente esecutiwm shVersa prescrizione.

Il decreto sindacale €& trasmesso al Responsabil8ettiore interessato che ne cura
I'attuazione.

| decreti sindacali sono numerati cronologicamentenservati nell’apposito registro.

CAPO IV DISPOSIZIONI RIGUARDANTI IL PERSONALE

Art. 11 — Modalita di applicazione delle norme riela alla tutela in materia di igiene,
ambiente, sicurezza e prevenzione nei luoghi dirtavcon riferimento al D. Lgs. 81/2008

1.

L’Amministrazione garantisce adeguata tutela iazielne agli adempimenti previsti dal

d.lgs 81/2008, per la responsabilita in materigidirezza e prevenzione nei luoghi di
lavoro.

| Responsabili di Settore, in quanto datori di l@yoconcorrono alla definizione dei

piani di intervento in materia di sicurezza, propowo all’lamministrazione, su base
pluriennale, una pianificazione degli interventicessari per garantire il massimo
controllo possibile della salute dei lavoratora sitto il profilo igienico-sanitario che

dal punto di vista delle norme di sicurezza vigenti

L’Amministrazione definisce le priorita sulla badelle proposte pervenute dai datori di
lavoro, articolando gli interventi in un piano trieale, recepito nel bilancio comunale.

Il rispetto delle indicazioni contenute nel piasara verificato annualmente dal Servizio
prevenzione e Protezione e verra data informaziaie OO.SS. circa lo stato di

attuazione e I'aggiornamento annuale del piano.

L’amministrazione tutela, sotto il profilo legale economico i Responsabili di Settore
che incorrano in responsabilita civili e/o penadér pagioni di carattere oggettivo,

connesse alla propria attivita, non determinateddl@ o colpa grave, anche dopo la
cessazione del rapporto di lavoro, secondo la nibrengigente.

Art. 12 — Mobilita interna

La mobilita interna, intesa come trasferimento gelrsonale tra diversi settori,
finalizzata alla valorizzazione del personale e alliluppo organizzativo, puo avvenire
per due diverse cause:

a. per comprovate ragioni tecniche, organizzativeog pitive;

b. a seguito di specifica richiesta di trasferimerdqodrte del dipendente;

Per comprovate ragioni tecniche, organizzativeoeyitive, secondo quanto previsto dal
codice civile, il dipendente pu0 essere trasfeatbaltro Settore, tenuto conto delle
effettive competenze detenute, nel rispetto deltagoria di appartenenza e nell’ambito
delle mansioni per cui € stato assunto o a quegpiévaenti. Il trasferimento puo
avvenire all'atto dell’approvazione del P.E.G. demmodalita di cui all'art.4 comma 5,
del presente regolamento, oppure nel corso detbann

Il dipendente che intende modificare la propriaiziose di lavoro pud presentare
domanda di trasferimento all’'unita organizzativanpetente in materia di gestione del
personale, che, valutato il profilo di competenztiad stesso e le richieste presenti



nell'organizzazione nel momento della domanda, mitivare la procedura di
trasferimento.

4. La procedura per il trasferimento con le mobilitacdi al comma 3 é definita dal
Segretario Generale, prevede il coinvolgimento utii ti Responsabili di Settore
interessati ed e finalizzata a migliorare la calhmone organizzativa dei dipendenti al
fine di aumentare la corrispondenza
tra posizione ricoperta e profilo di competenzeedeto, in una logica di
valorizzazione del personale e di sviluppo orgaatizp.

5. Linquadramento definitivo del dipendente nella wagosizione di lavoro, a seguito di
mobilita interna, € disposto con provvedimentordsponsabile dell’'unita organizzativa
al quale fa capo 'unita organizzativa competentmateria di gestione del personale.

Art. 13 — Trasferimenti provvisori

1. Per far fronte ad esigenze straordinarie ed eccalijoe possibile disporre |l
trasferimento temporaneo, anche a tempo parzielgeaisonale dipendente.

2. | trasferimenti di cui al presente articolo sonepdisti dal Segretario generale sentiti i
Responsabili di Settore e il dipendente interesgao un periodo massimo di un anno
da indicare nel provvedimento.

CAPO V CICLO E GESTIONE DELLE PERFORMANCE
Art. 14 — Pianificazione e controllo della gestione

1. La metodologia di lavoro delle strutture organiazasi fonda sulla programmazione e
controllo dei risultati che costituiscono le levesenziali a disposizione dell'ente per
orientare il sistema organizzativo alla realizzaeidegli obiettivi e delle strategie.

2. Il Segretario Generale, coordina il processo dintifieazione degli obiettivi, di
assegnazione delle risorse, di controllo dei mgiltassumendo a riferimento
programmi e budget elaborati e proposti dai Resguhsli Settore. Nello svolgimento
di questa funzione il Segretario Generale € coadoival responsabile del Settore
Finanziario per la necessaria integrazione comdtgsso di formazione e di gestione
del bilancio del Comune e si avvale del supportamapposita unita organizzativa
dallo stesso nominata.

3. | Responsabili di Settore, nella funzione di cooamnento delle funzioni assegnate,
predispongono un piano di azione in cui sono ttadotermini operativi gli indirizzi e
gli obiettivi generali definiti dal Comune.

4. La Giunta Comunale, in esecuzione dei piani e @mogni di attivita annuali e
pluriennali, approva i piani esecutivi da svolgaedl’esercizio assegnando a ciascuna
unita organizzativa apicale i mezzi e un budgeisdirse finanziarie da impiegare.

5. | piani e i programmi approvati costituiscono rifeento per la valutazione dei risultati
e delle responsabilita dei ruoli di direzione.

6. L’individuazione di budget e il controllo di gestie consentono il monitoraggio
continuo dellattivita e dellandamento economidoahziario sia da parte dei
responsabili delle strutture e delle attivita dbgazione dei servizi, sia da parte del
Sindaco, degli Assessori e della Giunta.

7. 1l controllo di gestione, e svolto sotto la direzéodel Segretario generale che coordina i
Responsabili dei Settori e che ne formano la stratbperativa, struttura autonoma
nello svolgimento delle sue attivita rispetto agligani di governo. La struttura
operativa formata dai Responsabili dei Settori, rdimati dal Segretario Generale,
fornisce le conclusioni del predetto controllo aministratori ai fini della verifica



dello stato di attuazione degli obiettivi prograntied alla Corte dei Conti, ai sensi
dellart. 1 del D.L. 12/7/2004 n. 168 convertito legge 30/7/2004 n. 191. Nello

svolgimento di questa funzione il Segretario Geleegacoadiuvato dal responsabile del
Settore Finanziario per la necessaria integrazemreil processo di formazione e di
gestione del bilancio del Comune e si avvale delpetto di un’apposita unita

organizzativa dallo stesso nominata.

Art. 15 — Fasi del ciclo di gestione delle performa

L’Ente sviluppa, in maniera coerente e coordinataicontenuti della programmazione

finanziaria e del bilancio, il ciclo di gestionelldgoerformance.

Il ciclo di gestione della performance si articokdle seguenti fasi:

a) definizione e assegnazione formale degli obiettivikesponsabili di Settore da parte
della Giunta nelllambito del PEG integrato con iaid delle Performance, nonché
determinazione per ciascuno di essi dei valorisatt# risultato, dei rispettivi
indicatori e delle risorse assegnate, in accordo leolinee strategiche definite nel
Documento unico di Programmazione (DUP);

b) monitoraggio in corso di esercizio e attivazionewkntuali interventi correttivi;

c) misurazione e valutazione della performance orgatiiza di ente;

d) misurazione e valutazione della performance indiaid dei Responsabili di Settore;

e) misurazione e valutazione della performance indiid dei dipendenti

f) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criterivdiorizzazione del merito;

g) rendicontazione dei risultati al Consiglio comunaléa Giunta nonché ai competenti
organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interéssagli utenti e ai destinatari dei servizi .

Art. 16 - Piano della Performance

1. Il Piano della performance & un documento prograticmariennale da adottare
tenendo conto dei contenuti e del ciclo della prognazione finanziaria e di bilancio,
per:

a. individuare gli indirizzi e gli obiettivi strategie operativi del’Amministrazione;

b. definire gli indicatori per la misurazione e la wzione della
performancalell'amministrazione;

c. definire gli obiettivi assegnati ai ResponsabilBdittore e i relativi indicatori;

La predisposizione del Piano della performanceoenpssa e coordinata dal Segretario

Generale. Il Piano della performance integrato e it@iano esecutivo di gestione e

approvato dall’'organo esecutivo dell’ente.

L’approvazione del piano della performance deveesaire in coerenza con i tempi del

ciclo della programmazione e rendicontazione ptewvdal D. Lgs. 267/00.

Art. 17 - Relazione sulla performance

. La Relazione sulla performance e il documento discativazione della performance,
organizzativa ed individuale, realizzata dall’ent®nché degli scostamenti generatisi
rispetto alle attese espresse dal Piano.

. La relazione sulla performance e proposta dal $&gpeGenerale, validata dal Nucleo di
Valutazione in analogia con le procedure degli orgd revisione per gli istituti di
competenza, e approvato dall’organo esecutivoate#.

. La Relazione sulla performance, predisposta sulke ldelle risultanze del sistema di
misurazione e valutazione, € approvata dall’orgesexutivo in coerenza con i tempi del
ciclo della programmazione e rendicontazione ptevdal D. Lgs. 267/00.



Art. 18 - Misurazione e valutazione della perforroamrganizzativa

. La misurazione e valutazione della performance roegativa fa riferimento ai seguenti
ambiti:

a. lattuazione delle politiche e il conseguimentmdiettivi collegati ai bisogni e alle
esigenze della collettivita;

b. [l'attuazione di piani e programmi, ovvero la miguwae dell'effettivo grado di
attuazione dei medesimi, nel rispetto delle fadieetempi previsti, degli standard
qualitativi e quantitativi definiti, del livello gwvisto di assorbimento delle risorse;

c. la rilevazione del grado di soddisfazione dei aeddri delle attivita e dei servizi
anche attraverso modalita interattive;

d. la modernizzazione e il miglioramento qualitativelldrganizzazione e delle
competenze professionali e la capacita di attuazibpiani e programmi;

e. lo sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazi con i cittadini, i soggetti
interessati, gli utenti e i destinatari dei servarche attraverso lo sviluppo di forme
di partecipazione e collaborazione;

f. l'efficienza nell'impiego delle risorse, con pastare riferimento al contenimento ed
alla riduzione dei costi, nonché all'ottimizzaziodei tempi dei procedimenti
amministrativi;

g. laqualita e la quantita delle prestazioni e derigeerogati;

h. il raggiungimento degli obiettivi di promozione Bepari opportunita.

. La performance organizzativa € misurata e valualigello complessivo di ente e con

riferimento alle strutture organizzative dell’enteui corrisponde una posizione

dirigenziale.

Art. 19 - Misurazione e valutazione della performamdividuale

. La misurazione e la valutazione della performandéviduale dei Responsabili di Settore

e collegata:

a) agli indicatori di performance relativi all’'ambityganizzativo di diretta responsabilita;

b) al raggiungimento di specifici obiettivi individual

c) ai comportamenti organizzativi compresa la capadtavalutazione dei propri
collaboratori.

. La misurazione e la valutazione della performandéviduale del personale incaricato di

Posizione organizzativa, responsabile di UnitardgBtto e Unita di Staff e collegata:

a) agli indicatori di performance relativi all’'ambityganizzativo di diretta responsabilita.

b) al raggiungimento di specifici obiettivi individual

c) alle competenze dimostrate ed ai comportamentepsidnali e organizzativi

. La misurazione e la valutazione della performamutviduale del restante personale é

collegata:

a) al raggiungimento di specifici obiettivi individual di gruppo;

b) alla qualita del contributo assicurato alla perfante dell’'unita organizzativa di
appartenenza, alle competenze dimostrate ed ai artenpenti professionali e
organizzativi.

Art. 20 — Requisiti richiesti al processo di valritane

. Il processo di valutazione della performance orgaativa e individuale dell’ente deve
assicurare:



a) la massima trasparenza sull'oggetto della valutegicui criteri di valutazione e i
conseguenti parametri e indicatori di valutaziomodalita, fasi e tempi), sul ruolo
dei soggetti del processo di valutazione;

b) il piu alto livello possibile di condivisione degbiettivi oggetto di valutazione e di
collegialita del processo;

¢ il necessario collegamento tra processo di valatezi programmazione e indirizzi
generali di gestione dell’Ente;

d) la periodicita annuale della valutazione secondprocesso definito nei tempi.

2. Il Sistema di misurazione e valutazione annualéedetrformance viene adottato con
provvedimento dell’Organo esecutivo previo confoorbn le OO.SS. nel rispetto del
sistema di relazioni sindacali vigente.

CAPO VI VALORIZZAZIONE DEL MERITO ED INCENTIVAZIONE DELLA
PRODUTTIVITA’

Art. 21 — Principi generali

1 L’Ente promuove il merito anche attraverso l'utziiz di sistemi premianti selettivi e
valorizza i dipendenti che conseguono le migli@ifprmance attraverso l'attribuzione di
riconoscimenti sia monetari che non monetari.

2. La distribuzione di incentivi non puo essere effeth in maniera indifferenziata o sulla
base di automatismi.

Art. 22 — Strumenti di incentivazione monetaria

1. Per premiare il merito, I'ente pu0 utilizzare i gegti strumenti di incentivazione
monetaria:
a) premi annuali individuali e/o collettivi da disttilve sulla base dei risultati della
valutazione delle performance annuale;
b) progressioni economiche orizzontali.

Art. 23 - Premi annuali individuali e/o collettivi

1 Sulla base dei risultati annuali della valutaziatedla performance organizzativa ed
individuale, i Responsabili di Settore dell’entensocollocati all'interno di una
graduatoria di merito.

2. L'importo complessivo da destinare alla remunenazialella performance grava sul
fondo delle risorse decentrate.

Art. 24 — Strumenti di incentivazione organizzativa

1 Per valorizzare il personale, I'ente puo ancheizaire i seguenti strumenti di
incentivazione organizzativa:

a) attribuzione di incarichi e responsabilita, attr@eeun sistema di budgetizzazione
delle risorse destinate all’incentivazione dei Resabili di Unita Organizzativa
Complessa

b) accesso a percorsi di alta formazione e di crepoitiessionale.

2. Gli incarichi e le responsabilita possono esseseg®ati attraverso I'utilizzo delle risorse
decentrate destinate a tal fine nell’ambito detiatrattazione decentrata integrativa.
3. Compatibilmente con le risorse economiche dispbnilper la formazione,



’Amministrazione puo promuovere periodicamentecpesi formativi tra cui quelli di
alta formazione presso istituzioni universitari@ltre istituzioni educative nazionali ed
internazionali.

4. Per favorire la crescita professionale e lo scandbiesperienze e competenze con altre
amministrazioni, I'ente pud promuovere periodi dvdro presso primarie istituzioni
pubbliche e private, nazionali ed internazionali.

5. L’'accesso ai percorsi di alta formazione e comursgib®rdinato:

a) al conseguimento di valutazioni positive nell’arobdel Sistema di misurazione e
valutazione delle Performance;

b) alla compatibilita della partecipazione del dipemde con lo svolgimento
dell’'ordinaria attivita lavorativa.

Art. 25 — Definizione annuale delle risorse

1. L'ammontare complessivo annuo delle risorse degtinlia premialita € individuato nel
rispetto di quanto previsto dalla contrattaziontetiiva nazionale e sono destinate alle
varie tipologie di incentivo nellambito della coattazione decentrata.

2. Nel rispetto dei vincoli di bilancio e di quantoepisto dalla contrattazione collettiva
nazionale, l'ente definisce eventuali risorse deet®m aggiuntive finalizzate
all'incentivazione.

CAPO VII DISPOSIZIONI FINALI
Art. 26 — Norma di rinvio
1. Per quanto non previsto dal presente regolangniavia alla legislazione vigente, allo
Statuto ed, in quanto compatibili, alle norme reguntari vigenti per il personale
comunale.

Art. 27 — Entrata in vigore del Regolamento

1.1l presente Regolamento entra in vigore alle cziodi e nei termini previsti dallo Statuto e, fatto
salvo quanto previsto dal 1° comma dell'articolo d, contestualmente abrogato il precedente
Regolamento, cosi come tutte le norme regolanmidantampatibili.



Il presente Regolamento e stato deliberato dalla Giunta Comunale con atto n. 104 del
31/10/2019

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE
ESTREMI DI ESECUTIVITA' ED ENTRATA IN VIGORE

Si certifica che il presente regolamento e stato pubblicato all’albo on line del Comune
dal giorno 08/11/2019 al giorno 23/11/2019.

Il presente regolamento e entrato in vigore in data 24/11/2019, ai sensi dell’art. 16 dello

Statuto Comunale, essendo trascorsi 15 gg. dalla sua pubblicazione.

Il regolamento e inserito nella raccolta dei Regolamenti del Comune al n. 91.

Bussero, li 12/12/2019

IL SEGRETARIO COMUNALE
Dr. Angelo Salvatore Spasari



